
Contrôler la viabilité économique 

et �nancière de son activité

Comment utiliser ses ressources 
pour atteindre ses objectifs
 



Tour de Table



Objectifs de la formation

 Construire un budget annuel

Elaborer des outils de gestion

Réaliser un plan de financement initial
et prévisionnel

pour suivre son budget



Où vous
situez-vous ?





La comptabilité :

à quoi ça sert ?

Code : oxks

https://digistorm.app/c/4994424


La comptabilité : à quoi ça sert ?

Comptes 
annuels



La comptabilité : qui est concerné ?

Presque tous les professionnels ont l'obligation 

d'enregistrer leurs factures et d'établir des comptes 

et/ou une déclaration �scale.

 

Les obligations comptables di�èrent légèrement 

d’une entreprise à une autre, selon leur taille ou la 

nature leur activité.



C'est une photographie 

du patrimoine de l'entreprise

Ce que l'entreprise 

doit 

ACTIF PASSIF

Ce que l'entreprise 

possède =



L'actif du bilan

Source : mes questions d'entrepreneur



Les di�érents types d'immobilisations 

Corporelles

Ce sont des biens appartenants à l'entreprise et destinés à être utilisé pendant plus d'         

Incorporelles Financières

1an



Focus sur la dotation aux amortissements 

Travaux salon de coi�ure : 50 000 €. Durée de l’amortissement : 10 ans.

Source : mes questions d'entrepreneur



L'actif circulant

Stocks et en-cours  Trésorerie

L'actif circulant rassemble les éléments destinés à changer de forme durant l'année à venir.

Créances 



Le passif du bilan

Source : mes questions d'entrepreneur



Les capitaux propres

Capital social

Les capitaux propres représentent la richesse de l'entreprise c'est à dire son patrimoine net.

Résultat généré et non distribué 

ou perte



Focus sur les provisions pour risques et charges

Ce sont des sommes d’argent comptabilisées dans les comptes pour prévenir le 
risque de connaître d’une perte d’argent

Les provisions pour risques
(litiges, amendes...)

Les provisions pour
charges (provision pour 
travaux, départ à la 
retraite...)



Les dettes

Financières

Les dettes qui devront être remboursées à plus ou moins longue échéance .

Fournisseurs Fiscales et sociales



La trésorerie passive

Découverts bancaires

Appelé également crédit de trésorerie, il s’agit des soldes créditeurs 

auprès des banques.

Emprunts moins d'1 an



https://www.mesquestionsdentrepreneur.fr/sites/default/files/allquiz/jeu-bilan-comptable-simple-comme-compta/


Tour de Table

Collecte des données
 

Identi�cation des éléments du bilan
 

Classement des actifs & des passifs
 

Calcul des capitaux propres
 

Équilibrage du bilan
 

 
 
  

 

 

Construire son bilan



A vous, de jouer !

 

10:00
Identi�ez les élements de votre bilan



C'est le �lm de l'activité

de l'année écoulée

CHARGES

Consommations 

nécessaires pour 

réaliser l'activité

=-Ressources générées 

par l’activité 

PRODUITS



Bénéfice Déficit

Produits > charges Produits < Charges



Les produits et charges

Charges d'exploitationProduits d'exploitation

Charges �nancières

Charges exeptionnelles

Produits �nanciers

Produits exeptionnels



Les produits

Produits d'exploitation Produits exeptionnelsProduits �nanciers

Ils représentent l'ensemble des revenus générés 

par une entreprise.



Les charges

Charges d'exploitation Charges exeptionnellesCharges �nancières

Elles représentent l'ensemble des coûts et des dépenses engagés 

par une entreprise.



Charges �xes ou Charges variables ?



Tour de Table

Collecte des données
 

Identi�cation des deux catégories : 
charges et produits
 

Classement des charges
 

Classement des produits
 

Calcul des résultats : d'exploitation, �nancier, impôt, résultat net
 

 

Construire son compte de résultat



Pour chaque catégorie  

de résultat :  

produits - charges 

Somme des résultats - impôt = 

résultat net 

Résultat positif =  

béné�ce



A vous, de jouer !

 

10:00
Identi�ez les charges et les produits de 

votre projet entrepreneurial



Pour assurer la rentabilité de l'entreprise en 

couvrant les coûts et générant des pro�ts tout en 

étant compétitif sur le marché.

 

 

 

 

 

 

 

Analyse des coûts 

 

 

 

Analyse des concurrence 

 

 

 

Analyse de la demande 

 

 

 



Analyse des coûts
Le coût de revient désigne le montant total des dépenses engagées 

pour produire un bien ou un service.

=+



Analyse des coûts

=+



Analyse de la concurrence
 Regardez les prix pratiqués par vos concurrents 

pour des produits ou services similaires et re�échissez à votre positionnement.



Analyse de la demande
Elle permet de comprendre les préférences des consommateurs, 

d'identi�er les tendances du marché, de prévoir les ventes futures, ...

ou



Le Chi�re d'A�aires

C’est un indicateur de base qui indique le niveau d’activité d’une entreprise.

=+



Calculer son CA prévisionnel

 Chi�re dʼa�aires
 = 

Nombre de clients 
× 

Panier moyen
 
 
 
 

Supposons que vous ouvrez un nouveau salon de coi�ure 

1. Estimez le nombre de clients :
 
Par exemple, si vous prévoyez d'avoir 1000 
clients sur une période donnée, utilisez ce 
chi�re.
 
2. Déterminez le panier moyen :
 
Le panier moyen correspond à la dépense 
moyenne d'un client par transaction. Par 
exemple, si en moyenne chaque client 
dépense 50€, utilisez ce montant.
 
3. Multipliez le nombre de clients par le 
panier moyen :
 
 
 



 
Vous gérez un salon de coi�ure qui propose trois types de prestations :

Coupe de cheveux
Coloration
Soin des cheveux

 
Pour chaque type de prestation, vous avez les informations suivantes :
Coupe de cheveux :

Nombre de clients estimés : 200
Panier moyen : 30€

Coloration :
Nombre de clients estimés : 150
Panier moyen : 50€

Soin des cheveux :
Nombre de clients estimés : 100
Panier moyen : 40€

 
 
  

Calculer le CA prévisionnel ?



Quel est le montant 

du CA prévisionnel ?

Code : gpce

https://digistorm.app/c/4578842


A vous, de jouer !

 

15:00
Calculez votre prix de vente 

et votre CA prévisionnel



Ils permettent de comprendre la formation du

résultat de votre entreprise en le décomposant en 

plusieurs indicateurs.

Valeur 
Ajoutée

Excédent Brut 
d'Exploitation

Résultat 
d'Exploitation

Résultat Net

Marge Brute Chiffre d'Affaires

Source : mes questions d'entrepreneur



Ca sert à quoi ?



L'escalier des SIG

Source : mes questions d'entrepreneur





La marge brute 
C’est un indicateur de pilotage primordial pour le chef d’entreprise

puisqu’il permet de mesurer la capacité de l’entreprise à dégager des pro�ts        
sur la revente de la marchandise.

=
- - +



La Valeur Ajoutée

La valeur ajoutée mesure la richesse créée par l’entreprise grâce à son

activité

=-



L'Excédent Brut d'Exploitation
Cet indicateur traduit la performance de l’entreprise après paiement 

des salaires et impôts indirects. 

=-



Le résultat d'Exploitation

Il mesure la capacité de l’entreprise à générer des ressources avec son activité 
principale, sans prendre en compte les éléments �nanciers ni exceptionnels. Il met en 

avant la performance économique de l’entreprise.

=
-+- 



Le résultat Net

Le résultat net caractérise l’enrichissement ou l’appauvrissement de l’entreprise. 

=

-+



La Capacité d'Auto�nancement
Elle résulte des encaissements et décaissements 

Elle permet de déterminer le montant de la trésorerie potentiel 
généré par l’entreprise. 

=

-+



Seuil de rentabilité

Ou point d'équilibre, les revenus couvrent exactement les coûts totaux de 
l'entreprise sans générer ni pro�t ni perte .

=



Taux de marge sur coût variable

x 100
-



Le point mort
Le point mort exprime le nombre de jours nécessaire à l'entreprise pour 

atteindre un point d'équilibre.

= 360X



Code : jqdw

https://digistorm.app/c/2139800


DECAISSEMENTS

 Les sorties d’argent =-Les entrées d'argent

ENCAISSEMENTS

Un plan de trésorerie consiste à prévoir, à l'avance, 

le montant des entrées et sorties d'argent de votre 

entreprise chaque mois, a�n de vous assurer que 

vous ne manquerez pas de liquidités.



Tableau de

trésorerie

en 

TTC !



Focus sur les encaissements



Focus 

sur les 

décaissements



Gestion de la TVA

TVA déductible : Taxe sur les achats et services ainsi que les 
immobilisations.
 
 

TVA collectée : TVA sur les ventes, les services. 
 
 

TVA à reverser = TVA collectée – TVA déductible

 

 

 

 

Soit 900€ de TVA à déduire suite à l'achat de mobiliers, du stocks de shampooing ... 

Soit 500€ de TVA collectée sur le chi�re d'a�aires 

900€-500€= 400€ de TVA à reverser à l'Etat. 

https://youtu.be/fh2Uy5M1NS4?si=MVWZ7L4P6zy5JmPO


• Le trou de trésorerie ponctuel : Bien souvent, il est simplement le résultat d’un 

décalage de trésorerie et une optimisation des délais de paiement peuvent su�re à 

régler l’a�aire. 

• Le trou de trésorerie qui persiste sur la durée : Là, généralement, cela signi�e que 

votre entreprise ne dispose pas des ressources �nancières nécessaires pour couvrir vos 

besoins, et il va falloir songer à augmenter votre trésorerie.

• Le trou de trésorerie persiste sur la durée mais en plus, il se creuse de plus en plus : 

C’est la situation devant laquelle il faut savoir prendre des mesures plus drastiques. Ce 

problème résultat bien souvent d’un souci de rentabilité.

Mes prévisions sont  négatives !
Et là, catastrophe !



Le besoin en fond de roulement
Il correspond à l'argent dont l'entreprise a besoin en permanence pour �nancer son 

exploitation. L'entrepreneur doit connaître et maîtriser le décalage de trésorerie entre les 
dépenses et les recettes de son activité, a�n de lui éviter des di�cultés à court terme.

=
-

+



Gestion de la

trésorerie Anticiper !



 Il évalue la manière dont une entreprise

�nancera ses activités au démarrage. 

Quelle somme d'argent dois-je 

réunir pour réaliser mon projet ?



BESOINS 
DURABLES

 

RESSOURCES
DURABLES

Frais d’établissements 
Investissements
Besoin en fonds de 
roulement
Trésorerie ou fond de 
caisse

 

Capital social ou 
apport personnel
Compte-courants 
d’associés (s’il y a lieu)
Subvention 
Emprunt à moyen ou 
long terme

 

TOTAL
 

TOTAL
 





Les principaux types de �nancements

Source : mes questions d'entrepreneur



 

https://genially.com




 

Il s'agit d'un crédit octroyé à une entreprise, 

destiné à �nancer des investissements.

La banque peut exiger des garanties.

Le prêt bancaire

 

Crowdfunding

Prets inter-entreprises

Microcrédit

Les �nancements alternatifs

 

https://genially.com/




A vous, de jouer !

 

15:00
Construisez votre plan de �nancement .



Calculez le 
BFR de 

Superhéros 
Inc

Quelles sont 
3 façons 

d'anticiper 
un trou de 
trésorerie ?

Le tableau 
de 

trésorerie 
est 

toujours en 
TTC

Quelle est la 
marge 

commerciale 
?

Qu'est-ce que 
le seuil de 

rentabilité ?

Les Soldes 
Intermédiaires  

de Gestion,
  sont : 

Quels sont 
les postes 

situés à 
l'actif du 
bilan ?

Qu'est-ce 
qu'une 

créance ?

Les éléments 
du bilan sont 

ordonnés 
suivant quel 
classement ?

Quelles sont 
les 

3 catégories 
produits /

charges du
compte de 
résultat ?

Quels sont 
les 4 

résultats
�gurant au 
compte de
résultat ?

 Dans quel type 
de produit est 
comptabilisé la 

vente ? 

Quel est 
l'objectif 

principal d'un 
plan de 

�nancement ?

Lequel de ces 
éléments  est 
inclus dans un 

plan de 
�nancement ?

Comment 
calcule-t-on 

la CAF 
d'une 

entreprise 

Qu'est ce qu'un 
taux de 

pénétration ?

Qu'est ce que le 
prix 

psychologique?

 Quel doit être 
votre prix ?

Quels coûts 
prendre en 

compte pour 
calculer un 

coût de 
revient ?

Quel est le 
CA 

prévisionnel ?

?

C'EST PARTI 

EQUIPES
RETOUR

MONOPOLY



Quels coûts doit-on prendre en compte pour calculer un coût de revient ?

 

A. Les coûts de marketing, les coûts de distribution, et les coûts de recherche et 

développement.

B. Les coûts des matières premières, les coûts de main-d'œuvre directe, et 

les coûts de production indirects.

C. Les coûts �xes, les coûts administratifs, et les coûts �nanciers.



Quels sont les postes situés à l'actif du bilan ?

 

A. Les dettes �nancières

B. Les immobilisations

C. La trésorerie

D. Les capitaux propres

 



Les éléments du bilan sont ordonnés suivant quels classements ?

 

A. Une logique emplois-ressources

B. Par ordre alphabétique

C. Leur longévité au sein de l’entreprise

D. Leur valeur comptable (dans un ordre croissant)



Qu'est-ce qu'un taux de pénétration ?

 

A. Le pourcentage des ventes réalisées par rapport aux coûts totaux.

B. Le pourcentage d'un marché cible qui achète un produit ou un service.

C. Le pourcentage des produits retournés par les clients par rapport au 

nombre total de produits vendus.

 



Stock de gadgets : 30 000 €

Créances des super-héros (factures en attente de paiement) : 50 000 €

Dettes envers les fournisseurs de matériaux spéciaux : 40 000 €

Autres créances (paiements en attente des sponsors) : 20 000 €

Autres dettes (frais de réparation des dommages collatéraux) : 10 000 €

 

BFR = Stocks + Créances - Dettes

BFR = 30 000 + 50 000 + 20 000 - 40 000 - 10 000

BFR = 50 000€

 



Lequel des éléments suivants est généralement inclus dans un plan de 

�nancement ?

 

A. Les ventes prévues pour les trois prochaines années.

B. Les dépenses de personnel prévues pour le prochain exercice.

C. Les sources de �nancement prévues, telles que les emprunts bancaires et les 

apports en capital.

D. Les objectifs de développement durable de l'entreprise.

 



Qu'est-ce que le prix psychologique ?

 

A. Le prix basé sur le coût de production du produit.

B. Le prix perçu par les consommateurs comme étant juste et acceptable, 

souvent un prix "rond" ou se terminant par .99.

C. Le prix �xé uniquement en fonction des prix des concurrents.



Population cible : 15 000 personnes 

Taux de pénétration : Vous estimez que vous pouvez attirer 8% de cette population 

chaque année. 

Taux de conversion : Vous prévoyez que 60% des personnes attirées deviendront des 

clients. 

Prix de vente : 2 500€ 

 

15 000 x 8 % = 1 200 personnes

1 200 x 60 % = 720 clients

720 x 2 500 = 1 800 000 € de CA prévisionnel



Les Soldes Intermédiaires de Gestion sont : 

 

 A. L’a�aire de mon comptable 

B. Une décomposition du compte de résultat 

C. Des indicateurs permettant d’évaluer la performance de l’entreprise 

D. Un moyen de me comparer à mes concurrents

 



Le tableau de trésorerie est toujours en TTC.

 

 Vrai 

Faux



Quelles est la marge commerciale ?

 

Marge commerciale =

 CA − Achats de marchandises + Variation des stocks de marchandises

 

Marge commerciale = 

200000 − 50000 + 5000 = 155000 €

 

 



Quelles sont les trois catégories de produits et charges qui constituent le compte 

de résultat ?

 

A. Décaissement - Encaissement - Amortissement

B. Créances clients - Dettes fournisseurs - Capitaux propres

C. Exploitation - Financier - Exceptionnel



Une SARL décide de revendre un véhicule. Dans quel type de produit est 

comptabilisé la vente ?

 

A. En produit d’exploitation 

B. En produit �nancier 

C. En produit exceptionnel

 



Qu'est-ce que le seuil de rentabilité ?

 
A. Le montant total des ventes nécessaires pour couvrir uniquement les 

coûts variables.

B. Le montant total des ventes nécessaires pour couvrir tous les coûts 

�xes et variables.

C. Le nombre de ventes nécessaires pour en�n s'acheter une machine à 

café de luxe.



Quelles sont trois façons d'anticiper un trou de trésorerie ?

 

A. Relancer ses clients pour accélérer les paiements, demander des délais 

à ses fournisseurs, réduire les stocks.

B. Augmenter les prix des produits, réduire les e�ectifs, investir davantage en 

marketing.

C. Réduire les dépenses administratives, augmenter les salaires des employés, 

diversi�er les produits.



Quelle a�rmation correspond à la dé�nition d’une créance ?

 

A. Somme d’argent due par un tiers à l’entreprise

B. Somme d’argent due par l’entreprise à un tiers



Vos concurrents proposent un prix à 104 €. Dans le cas d'une stratégie 

d'écrémage, quel doit être votre prix ?

 

A. 99 €

B. 104 €

C. 120 €



Quels sont les résultats �gurant au compte de résultat ?

 

A. Résultat net

B. Résultat exceptionnel

C. Résultat d’exploitation

D. Résultat intermédiaire

E. Résultat �nancier



Quel est l'objectif principal d'un plan de �nancement ?

 

A. Maximiser les pro�ts de l'entreprise.

B. Identi�er et plani�er les besoins en capitaux et les ressources 

disponibles pour garantir la viabilité �nancière de l'entreprise.

C. Assurer la conformité de l'entreprise avec les réglementations �scales.

D. Déterminer les salaires des employés pour l'année à venir.



Comment calcule-t-on la capacité d'auto�nancement (CAF) d'une entreprise ?

 

A. En additionnant le résultat net, les dotations aux amortissements et provisions, et les 

produits �nanciers.

B. En soustrayant les dotations aux amortissements et provisions du résultat net.

C. En additionnant le résultat net, les dotations aux amortissements et provisions, et 

les reprises sur amortissements et provisions.

D. En soustrayant les charges �nancières du résultat net.

 



Que retenez-vous ?

Un point positif 
Un point à améliorer



"La gestion c'est :
remplacer des muscles par de la pensée, 

des routines par de la ré�exion, 
et de la force par la coopération." 

 
 Peter Drucker



Merci de votre participationMerci de votre participation

https://www.youtube.com/watch?v=X2Tj7W4BPXE

