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En 2025, la Coopérative d’Initiative Jeunes Entrepreneur.e.s 
a poursuivi son engagement en faveur d’un entrepreneuriat 
accessible, inclusif et ancré dans les réalités des territoires.
Dans un contexte social et économique en évolution, 
nous avons maintenu une ligne claire : accompagner et 
sécuriser des parcours vers l’entrepreneuriat et l’insertion 
professionnelle durable, en particulier auprès des publics 
qui en sont le plus éloignés.

Notre présence de terrain, notamment dans les quartiers 
prioritaires, reste un pilier de notre action. Elle nous permet 
d’identifier les besoins, de créer du lien et de transformer 
des intentions en projets concrets et accompagnés.
L’année a également confirmé la place centrale de notre 
accompagnement global, qui combine : formation, mise 
en situation, suivi individualisé et mise en réseau. Cette 
approche permet à chacun d’avancer à son rythme, en 
développant ses compétences et en consolidant son 
activité dans un environnement collectif et engageant.
L’entrepreneuriat féminin, l’inclusion par l’activité 
économique et l’accès à la formation continuent de guider 
nos actions, avec une attention particulière portée à la levée 
des freins et à l’égalité des chances.

Parce que chaque parcours est unique, la Coopérative 
d’Initiative Jeunes Entrepreneur.e.s se veut avant tout un 
espace de confiance, où chacun peut construire et faire 
évoluer son projet dans la durée.

Nous remercions l’ensemble des partenaires, équipes et 
entrepreneurs qui contribuent chaque jour à faire vivre cette 
dynamique collective.

Julie Prosperi
Directrice
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Nos lieux
d’implantation

EN CORSE : 

Bastia

Porto-Vecchio

Calvi

Corte

Ajaccio

EN MARTINIQUE : 

À SAINT-MARTIN : 

Rivière-Salée

Lamentin

Le Robert

Fort-de-France

EN GUADELOUPE : 

 Capesterre-Belle-EauBasse-Terre

Pointe-à-Pitre

   Marseille
Aix-en-Provence
           Toulon

Paris

Forcalquier
EN GUYANE : 

EN FRANCE 
MÉTROPOLITAINE : 

Cayenne

Kourou

Nice

Saint-Georges

Les Abymes

Saint- Laurent 
du Maroni

Saint-Martin

4



CIJE - Rapport d’activité 2025

38% 37%

281

Les profils

693Nombre de personnes reçues
& sensibilisées à l’entrepreneuriat

Hommes
Moins de 30 ans

Nombre de CAPE

Nombre de personnes
accompagnées

Nos chiffres clés 2025

62%
Femmes

49%
QPV

Quartier Prioritaire
de la Politique de la Ville

La CIJE au cœur
des réseaux nationaux

La CIJE 
est adhérente

de :
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Le parcours d’un.e porteur(euse)
de projet au sein de la CIJE 

L’INCLUSION 
AU CŒUR 
DE NOS 

DISPOSITIFS 
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Incubateur
féminin APE
Depuis 2022, notre structure déploie un dispositif 
d’incubation dédié à l’entrepreneuriat féminin, visant à 
lever les freins spécifiques rencontrés par les femmes 
et à sécuriser leur parcours de création d’activité. 
Ce programme est mis en œuvre avec le soutien de 
Bpifrance et de l’État.

Ce dispositif repose sur un constat partagé : les 
projets portés par des femmes peuvent encore être 
freinés par un manque de confiance, des contraintes 
liées à la vie personnelle ou des croyances limitantes. 
L’enjeu est donc d’agir à la fois sur les compétences 
entrepreneuriales et sur la posture, à travers un 
accompagnement structurant et sécurisant.

Tout au long du parcours, les participantes bénéficient 
d’un appui combinant développement personnel et 
montée en compétences. 
Ateliers collectifs, mentorat par des cheffes 
d’entreprise et mises en situation concrètes (pitch, 
communication, prospection) leur permettent de 
structurer leur projet, d’affirmer leur positionnement et 
de gagner en assurance.

Ce programme favorise ainsi un passage à l’action 
concret et progressif, en contribuant à sécuriser les 
trajectoires et à inscrire durablement les participantes 
dans une dynamique entrepreneuriale.

Stéphanie Léon
Thérapeute

« Cet accompagnement m’a permis 
d’acquérir une vision claire et concrète des 
différents aspects de la vie d’une entreprise, 
ainsi que la confiance nécessaire pour me 
lancer.
Un grand merci à toute l’équipe de 
formateurs et à la promotion dynamique dont 
j’ai fait partie. Cette expérience m’a permis 
de faire un pas de géant dans la réalisation 
de mon projet. »

�

�

Dans un marché du travail en mutation permanente, 
où l’adaptabilité et les compétences humaines sont 
devenues essentielles, la CIJE a poursuivi en 2025 
la mise en œuvre du programme Valoriser Son Image 
Professionnelle (VSI), en partenariat avec France 
Travail et la BGE.

Ce dispositif d’accompagnement s’adresse aux 
demandeurs d’emploi souhaitant renforcer leur 
positionnement professionnel et sécuriser leur retour 
à l’emploi. Plus que jamais, il intègre une approche 
globale articulée autour de trois axes complémentaires 
: les savoir-être, les savoir-faire et les savoirs 
professionnels.

Face à l’évolution des attentes des recruteurs, les 
compétences comportementales — communication, 
confiance en soi, capacité d’adaptation, esprit 
d’initiative — occupent désormais une place centrale. 
Le programme VSI répond à cet enjeu en proposant 
un cadre d’apprentissage dynamique, participatif et 
individualisé, favorisant le développement de ces soft 
skills indispensables.

À travers des ateliers interactifs et des mises en 
situation concrètes, les bénéficiaires apprennent 
à mieux se connaître, à valoriser leurs atouts et 
à décrypter les codes du monde professionnel. 
Ils développent ainsi leur capacité à se présenter 
avec assurance et à s’adapter aux exigences d’un 
environnement en constante évolution.

Ce parcours vise non seulement à renforcer 
l’employabilité des participants, mais aussi à leur 
redonner confiance en leur potentiel, en les positionnant 
comme acteurs de leur projet professionnel.

Bruno. B

« Le programme VSI m’a permis de 
reprendre confiance en moi. Aujourd’hui, je 
sais me présenter clairement et mettre en 
avant mes atouts. »

Christiane.D

« Après plusieurs années sans emploi, 
j’avais perdu confiance. Le programme 
m’a permis de me redécouvrir 
professionnellement et de comprendre que 
mes compétences étaient toujours utiles et 
valorisables. »

Marie.B

« L’accompagnement est très humain. On ne 
se sent pas jugé » 

Nicolas.G

« Ce programme m’a aidé à structurer mon 
projet professionnel. Aujourd’hui, je sais ce 
que je veux et comment en parler. »

�

�

En 2025, 
100% des participants 

recommandent
cette prestation au sein

de notre structure

Prestations France Travail :
Valoriser son image professionnelle
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UNE DYNAMIQUE CONFIRMÉE

Depuis 2021, la Coopérative d’Initiative Jeunes Entrepreneur.e.s déploie 
sur ses territoires le programme « Tester pour Réussir », un dispositif 
d’accompagnement à l’insertion professionnelle par la création d’activité. 

En 2025, le programme poursuit son développement avec le soutien de 
l’Union des Couveuses d’Entreprises (UCE), de l’État et de Bpifrance.

Ce programme permet aux porteurs de projet de tester leur activité en 
conditions réelles, tout en bénéficiant d’un cadre sécurisé. L’objectif : 
favoriser l’accès à l’entrepreneuriat pour toutes et tous, en levant les 
freins liés au manque d’expérience, de réseau ou de confiance.

En 2025, « Tester pour Réussir » s’inscrit plus que jamais comme un 
levier concret d’inclusion économique, en accompagnant des publics 
diversifiés vers l’autonomie professionnelle.

UN ACCOMPAGNEMENT RENFORCÉ
ET ADAPTÉ AUX BESOINS

Le programme propose un parcours structuré et 
progressif, combinant :

 Des formations pratiques (gestion, 
développement commercial, posture 
entrepreneuriale)

 Un accompagnement collectif favorisant 
l’entraide et l’intelligence collective

 Un coaching individuel personnalisé
 Une mise en réseau active avec les acteurs 

économiques locaux

L’ensemble du parcours s’inscrit dans un cadre 
sécurisé grâce au CAPE (Contrat d’Appui au Projet 
d’Entreprise), permettant de tester son activité tout en 
conservant un statut protecteur.

Le programme continue de démontrer son impact :
 Une montée en compétences significative des 

bénéficiaires
 Une meilleure sécurisation des parcours 

entrepreneuriaux
 Un taux de concrétisation des projets en 

progression
 Une diversification des profils accompagnés 

(jeunes, demandeurs d’emploi, personnes en 
reconversion)

Tester Pour Réussir :
L’inclusion par l’activité économique

Laily M’Soili
Cosmétique

« Les formations collectives, la dynamique 
de groupe et le suivi individuel m’ont 
permis de rebondir positivement après 
un licenciement économique. Grâce à 
l’accompagnement sous CAPE, j’ai pu tester 
mon activité et acquérir les compétences 
nécessaires pour envisager sereinement la 
création de mon entreprise. »

�
�
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Les entreprises d’insertion par le travail
indépendant (EITI) : accélérer
le développement des entrepreneurs

Le dispositif EITI (Entreprise d’Insertion par le 
Travail Indépendant) s’adresse à des entrepreneurs 
immatriculés depuis moins de 3 ans, souhaitant 
développer leur activité et renforcer leur chiffre 
d’affaires. Il propose un accompagnement global 
à destination des bénéficiaires de l’Insertion par 
l’Activité Économique (IAE), combinant appui socio-
professionnel et développement entrepreneurial.

Les entrepreneurs bénéficient d’un programme 
structuré visant à optimiser leur réussite :

 Développement commercial : prospection, 
stratégie de prix, argumentaire, communication 
digitale et prise en main d’outils numériques ;

 Mise en relation clientèle : valorisation et 
commercialisation des offres via une plateforme 
dédiée ;

 Coaching individualisé : suivi régulier de 
l’activité et accompagnement personnalisé ;

 Formation certifiante « Entrepreneur de la 
TPE » (Bac+3) : marché, stratégie, rentabilité, 
organisation, réseau et RSE ;

 Appui administratif : accompagnement dans 
les démarches sociales et fiscales (URSSAF, 
déclarations, dossiers) ;

 Soutien social : prise en compte des freins 
périphériques (mobilité, logement, ressources, 
langue…) avec orientation vers les dispositifs 
adaptés ;

 Mise en réseau : intégration dans une 
communauté d’entrepreneurs favorisant échanges 
et opportunités.

Ce dispositif permet aux entrepreneurs de consolider 
leur activité, développer leur chiffre d’affaires et 
renforcer leur capacité à générer un revenu durable.

Nicolas Bocchiardo
Artisan décorateur

«Nicolas Bocchiardo a été accompagné 
dans le cadre du dispositif EITI dans lequel 
il a développé son activité autour de valeurs 
fortes : qualité, engagement et valorisation 
de l’artisanat local.
A travers son activité, il défend une vision 
de l’artisanat où tradition, créativité et 
engagement écologique se rejoignent pour 
donner naissance à « l’Attelu di Famiglia »

�

�

Handicap et entrepreneuriat :
un accompagnement adapté
PARTENARIAT AGEFIPH

Le PACRE (Parcours d’Accompagnement à la 
Création et/ou Reprise d’Entreprise), mis en œuvre en 
partenariat avec l’Agefiph, s’adresse aux personnes 
en situation de handicap souhaitant créer ou reprendre 
une activité. Il permet d’analyser l’impact du handicap 
sur le projet, d’identifier les besoins d’aménagement 
ou de compensation, et de sécuriser le parcours 
entrepreneurial.

Le dispositif propose un accompagnement complet 
comprenant jusqu’à 25 heures de suivi individuel 
avec une conseillère spécialisée, ainsi que jusqu’à 
20 heures d’ateliers collectifs dédiés au renforcement 
des compétences entrepreneuriales.

Il vise à offrir un cadre personnalisé, adapté et 
sécurisant, favorisant la réussite et l’autonomie des 
porteurs de projet.

Samuel Verger
Multi-services

« À l’origine, mon idée était encore 
peu formalisée et j’avais besoin d’un 
accompagnement concret, notamment pour 
l’adapter à ma situation de handicap.
Grâce à cet appui, j’ai clarifié mon offre, 
travaillé mon modèle économique et 
renforcé la viabilité financière de mon 
activité dans le secteur des services à la 
personne. Aujourd’hui, je dispose d’un projet 
structuré, d’un soutien pour mobiliser des 
financements et d’un cadre favorisant à la 
fois la formation et la mise en réseau. »

�

�
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Projet Initiative-Jeune (PIJ)
un levier pour l’entrepreneuriat
des jeunes

BEEE API : aller vers les publics invisibles

Vers une activité
économiquement viable

Dans le cadre du Projet Initiative-Jeune (PIJ), la CIJE intervient au sein d’un consortium de partenaires pour 
proposer des prestations de conseil et d’accompagnement à destination des bénéficiaires du dispositif. Dans 
une logique de continuité des parcours, la couveuse/ coopérative accompagne les jeunes entrepreneurs issus 
de ce dispositif dans le développement et la structuration de leur activité.

Cet accompagnement repose sur un suivi individualisé, des conseils adaptés et un appui méthodologique 
permettant de sécuriser les premières étapes de l’entrepreneuriat. Il vise à faciliter le passage de l’idée à 
l’activité, puis à soutenir la consolidation des projets engagés.

En favorisant la montée en compétences et l’autonomie des bénéficiaires, cette action contribue à inscrire 
durablement les jeunes entrepreneurs dans une dynamique professionnelle et entrepreneuriale.

Le projet BEEE API – Bien Échographier, Entendre, Écouter et Accompagner les Publics Invisibles vise à 
repérer, remobiliser et accompagner les personnes les plus éloignées de l’emploi. Déployé en Guyane au 
sein d’un consortium réunissant Sud Concept Amazonie, la CIJE et Silver SAP, il favorise une approche de 
proximité pour recréer du lien avec les publics invisibles et construire des parcours adaptés vers l’emploi, la 
formation ou l’entrepreneuriat. 
Mis en œuvre avec le soutien de l’État dans le cadre du dispositif national Offre Repérage et Remobilisation, il 
contribue à renforcer l’inclusion sociale et professionnelle.

À l’issue de cet accompagnement, les entrepreneurs 
doivent être en capacité de développer leur 
chiffre d’affaires et de tendre vers une activité 
économiquement viable, leur permettant d’accéder à 
une rémunération.

Cette action s’inscrit dans une logique de 
sécurisation des parcours et de sortie progressive 
des minima sociaux, en favorisant l’autonomie 
économique et la pérennisation des activités 
entrepreneuriales.

En partenariat avec l’Etat, la CIJE a mis en œuvre un 
accompagnement ciblé à destination d’entrepreneurs 
bénéficiaires du RSA, confrontés à des difficultés de 
développement de leur activité après plusieurs années 
d’exercice.

Ce dispositif, d’une durée de 4 mois, vise à renforcer 
les compétences entrepreneuriales des participants 
et à les accompagner dans la structuration de leur 
activité. L’objectif est de leur permettre de consolider 
leur modèle économique, d’optimiser leur stratégie de 
développement et d’identifier des leviers concrets de 
croissance.

Accélérateurs couveuses :
un parcours pour chaque
entrepreneur.e
En 2025, la CIJE a poursuivi le déploiement des 
accélérateurs couveuses de l’Union des Couveuses 
d’Entreprise, avec le soutien de Bpifrance.

Au total, 190 personnes ont été accompagnées, 
confirmant l’ampleur et l’impact du dispositif.

Ce programme s’adresse prioritairement à des publics 
résidant ou développant leur activité en Quartiers 
Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV), avec pour 
objectif de favoriser l’accès à l’entrepreneuriat et de 
sécuriser les parcours dans des territoires à enjeux.

Pensés comme des parcours évolutifs, les 
accélérateurs reposent sur une logique simple : 
proposer un accompagnement adapté à chaque 
niveau de maturité du projet. Qu’il s’agisse de faire 
émerger une idée, de structurer une activité ou 
de changer d’échelle, chaque entrepreneur peut 
bénéficier d’un cadre adapté à ses besoins.

Ces parcours combinent accompagnement individuel, 
temps collectifs, mises en situation concrètes et 
mise en réseau, permettant aux entrepreneurs de 
progresser de manière opérationnelle à chaque étape.

À travers ce programme, la CIJE propose des 
accélérateurs adaptés à chaque étape du parcours 
entrepreneurial, facilitant le passage à l’action et la 
structuration durable des activités.

Sonia Charmes
Secrétariat indépendant

« Dans le cadre de mon activité de secrétaire 
assistante, j’ai intégré le programme 
Accélérateur Création Individuelle. 
Orientée par CitésLab, j’ai bénéficié 
d’un accompagnement structurant et 
personnalisé.
Ce suivi m’a permis de structurer mon 
offre, renforcer mes compétences et 
gagner en confiance. Je recommande cet 
accompagnement pour sécuriser son projet 
et avancer plus efficacement. »

�

�

 Création développement : pour accélérer la 
croissance, structurer l’entreprise et accéder à de 
nouveaux leviers de financement

 Émergence : pour transformer une idée en 
projet structuré et tester ses premières hypothèses

 Création individuelle : pour sécuriser le 
lancement, consolider le modèle économique et 
développer son activité
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Paul-antoine Zappino
Conception Impression 3D

« Grâce à l’accélérateur émergence, j’ai pu créer 
mon entreprise en seulement quatre mois et lancer 
rapidement mon activité avec l’achat de mes premières 
imprimantes 3D. Aujourd’hui, je dispose de bases 
solides et d’une vision claire. Cet accompagnement 
m’a permis de gagner du temps et d’entreprendre avec 
plus de sérénité. »

Evans Alexis
Fleuriste

« J’ai bénéficié de l’accompagnement accélérateur émergence, 
qui m’a permis de structurer efficacement mon projet et de franchir 
des étapes clés dans sa concrétisation. J’ai également obtenu ma 
certification professionnelle Entrepreneur de la TPE, qui m’a apporté 
des compétences essentielles pour développer mon activité.
Cet accompagnement a été déterminant pour construire mon business 
plan, renforcer la crédibilité de mon projet et gagner en confiance. 
Je recommande vivement ce dispositif pour son accompagnement 
structurant, professionnel et humain. »

Mélissa Gordon
Base de loisirs aquatiques gonflables

« J’ai été accompagnée dans le cadre de l’accélérateur 
émergence, qui a été une étape clé dans la structuration 
de mon projet entrepreneurial. Ce parcours m’a permis 
d’acquérir des compétences essentielles en gestion 
et en développement d’activité, tout en renforçant ma 
posture de cheffe d’entreprise.
Cet accompagnement m’a apporté confiance, légitimité 
et une véritable dynamique collective. »

Christelle Tally
Designer d’intérieur

« J’ai bénéficié d’un accompagnement structurant 
dans le cadre de l’accélérateur création individuelle. 
Les ateliers, notamment en communication, ont été 
particulièrement motivants.
Le suivi individuel m’a permis de gagner en confiance 
et de clarifier mon projet. J’ai également été 
accompagnée dans la construction de mon business 
plan, ce qui m’a aidée à structurer mon offre et à me 
projeter concrètement dans le lancement de mon 
activité.»

�

�

�

�

�

�

�

�

Accompagnement renforcé : 
Impuls’couveuse

Le dispositif Impuls’ Couveuse propose un 
accompagnement court et ciblé destiné aux 
porteurs de projet et aux entrepreneurs en phase de 
démarrage, notamment ceux résidant en Quartiers 
Prioritaires de la Ville (QPV).

D’une durée de 4 mois, ce programme repose sur un 
accompagnement individualisé d’environ 10 heures, 
permettant de travailler de manière concrète sur 
la structuration du projet, l’étude de marché et les 
premières étapes du développement de l’activité.

Les bénéficiaires disposent d’un appui personnalisé 
par un expert de l’entrepreneuriat, ainsi que d’un accès 
à des outils digitaux et à un réseau professionnel 
facilitant la mise en œuvre de leur projet.

Ce dispositif permet aux bénéficiaires de structurer 
rapidement leur projet et de poser les bases concrètes 
du développement de leur activité.

12
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À travers le dispositif CitésLab, la CIJE poursuit son 
engagement en faveur de l’entrepreneuriat au sein 
des Quartiers de la Politique de la Ville (QPV). Ce 
programme de Bpifrance vise à détecter, encourager 
et accompagner les talents entrepreneuriaux, qu’il 
s’agisse de porteurs de projet ou d’entrepreneurs déjà 
en activité.

Au cœur des quartiers, les chefs de projet CitésLab 
développent une approche de proximité combinant 
présence terrain, animation locale et accompagnement 
individualisé. Leur action permet d’identifier des 
porteurs de projet parfois éloignés des dispositifs 
classiques, de les orienter et de les accompagner dans 
les premières étapes de structuration de leur projet.

Pour susciter les vocations et lever les freins, de 
nombreuses actions sont organisées : temps 
d’échanges informels, ateliers, événements de 
quartier, rencontres entrepreneuriales ou initiatives 
culturelles et sportives. Cette diversité d’actions 
permet de rendre l’entrepreneuriat accessible, concret 
et attractif pour tous.

En favorisant la rencontre, la mise en réseau et l’accès 
à l’information, le dispositif CitésLab contribue ainsi 
à dynamiser les territoires, révéler des potentiels 
et inscrire durablement les habitants dans une 
dynamique entrepreneuriale.

CitésLab :
accélérer l’entrepreneuriat
dans les quartiers

Radio Frequenza Nostra

« Le partenariat avec la cheffe de projet 
CitésLab est une collaboration précieuse 
pour valoriser l’entrepreneuriat en quartier 
prioritaire. À travers des témoignages 
mensuels, elle met en lumière les réalités 
de la création d’entreprise et inspire nos 
auditeurs et auditrices à passer à l’action. 
Nous saluons son engagement et souhaitons 
la poursuite de cette dynamique. »

�
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Ce dispositif, piloté par l’Agence d’Urbanisme et 
d’Énergie et porté localement par Mob’In vise à faire 
de la mobilité un levier d’insertion, d’autonomie et de 
transition écologique.

Le dispositif repose sur une double approche 
complémentaire :

 une approche stratégique, intégrant la mobilité 
dans la structuration des projets entrepreneuriaux, 

 une approche opérationnelle, permettant de 
lever immédiatement les freins à l’emploi grâce à la 
mise à disposition de vélos à assistance électrique. 

Les actions menées ont ainsi permis de sécuriser des 
parcours, de réduire les contraintes de déplacement 
et d’encourager l’adoption de pratiques plus durables, 
en faisant de la mobilité un véritable levier de 
développement et non plus un obstacle.

Dans le cadre du programme TIMS – L’écomobilité pour tous, la CIJE a déployé deux actions en direction de 
ses entrepreneurs et publics accompagnés : le test d’activité en écomobilité et la location solidaire décarbonée. 

TIMS :
mobilité durable & inclusion
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Cafés Créa :
entreprendre, échanger, oser

Les Cafés Créa s’imposent comme des temps forts 
de notre accompagnement, pensés pour créer du lien, 
libérer la parole et stimuler le passage à l’action. Dans 
une ambiance conviviale et accessible, ces rencontres 
permettent aux entrepreneurs de sortir de l’isolement 
et de confronter leurs idées.

Autour de thématiques concrètes et parfois sensibles, 
les participants partagent leurs expériences, prennent 
du recul et repartent avec des clés immédiatement 
mobilisables.

Véritables espaces de respiration dans les parcours 
entrepreneuriaux, les Cafés Créa renforcent la 
confiance, encouragent l’audace et contribuent 
à ancrer durablement les participants dans une 
dynamique d’entreprendre.
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Pop-up artisans :
valorisation des créateurs locaux

Nous avons mis à disposition de 
nos entrepreneurs une boutique 
éphémère afin de valoriser leurs 
savoir-faire. Cet espace a permis 
de présenter une offre diversifiée 
: mobilier et décoration upcyclés, 
bijoux, accessoires de mode, 
objets en impression 3D, ainsi que 
des produits artisanaux tels que jus 
de gingembre et hydrolats...

Cette action a favorisé la visibilité 
des créateurs, les échanges avec 
le public et le développement 
d’opportunités commerciales.

Des mots pour agir

ESSentiel inclusion :
Entreprendre pour s’insérer durablement

Le dispositif « Des Mots pour Agir » propose une action innovante de 
lutte contre l’illettrisme, articulée autour d’une thématique concrète : le 
soin, le bien-être et l’accompagnement des personnes. Déployé à Saint-
Georges, en Guyane, il s’adresse à des publics éloignés de l’emploi, 
confrontés à des fragilités linguistiques, sociales ou éducatives.

Ce programme combine l’apprentissage du français et des savoirs 
de base (lecture, écriture, compréhension, expression orale) avec la 
découverte des métiers du médico-social et une sensibilisation à la 
santé mentale. À travers des ateliers pratiques, des mises en situation 
et des supports adaptés, les participants développent à la fois leurs 
compétences linguistiques et leur capacité à s’exprimer, à interagir et à 
se projeter.

Le parcours, modulable et individualisé, permet une progression à son 
rythme, avec la possibilité d’accéder à une certification DELF (A1/A2) et 
d’envisager une orientation vers une formation qualifiante ou un projet 
professionnel.

En croisant apprentissage, développement personnel et insertion, cette 
action vise à renforcer l’autonomie, restaurer la confiance et ouvrir des 
perspectives concrètes d’engagement et d’emploi.

Cette approche favorise une montée en compétences 
progressive, directement ancrée dans la réalité du 
marché.

En complément, des actions d’accélération sont 
proposées à travers deux dispositifs : un accélérateur 
généraliste et un accélérateur dédié à l’Économie 
Sociale et Solidaire (Social Lab), réunissant 30 
bénéficiaires autour de parcours intensifs de 
structuration et de développement de projets.

Les résultats attendus traduisent l’ambition du projet 
: au moins 50 % des participants accédant à une 
situation professionnelle favorable, que ce soit par la 
création d’entreprise ou le retour à l’emploi.

Ce dispositif constitue ainsi un levier structurant pour 
développer des compétences, sécuriser les parcours 
et transformer des initiatives entrepreneuriales en 
opportunités concrètes d’insertion professionnelle.

Le projet « ESSentiel Inclusion », cofinancé par le 
Fonds Social Européen + (FSE+) et la Collectivité 
Territoriale de Guyane, vise à favoriser l’inclusion 
active et l’accès à l’emploi des publics éloignés du 
marché du travail à travers l’entrepreneuriat.

Déployé sur la période 2025–2027, le dispositif 
propose un parcours structuré combinant formation, 
accompagnement individualisé et mise en situation 
réelle. Il s’adresse à un public large (jeunes, 
demandeurs d’emploi, personnes peu qualifiées, 
seniors) et prévoit l’accompagnement de 120 
bénéficiaires, soit environ 40 personnes par an.

Le programme permet aux participants de développer 
leurs compétences entrepreneuriales à travers la 
formation certifiante « Entrepreneur de la TPE » 
(Bac+3), tout en testant leur activité dans un cadre 
sécurisé grâce au CAPE (Contrat d’Appui au Projet 
d’Entreprise).
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LA FORMATION :
LA CLÉ 

DE NOTRE 
ACCOMPAGNEMENT 

La formation
La formation constitue un levier central de notre 
action en faveur de l’entrepreneuriat. À ce titre, nous 
proposons la formation «Entrepreneur de la TPE», 
certifiante de niveau 6 et reconnue au Répertoire 
National des Certifications Professionnelles (RNCP), 
délivrée par l’École Supérieure de l’Entrepreneuriat.

En 2025, 300 personnes ont été formées dans ce 
cadre, témoignant du déploiement et de l’attractivité 
de notre offre auprès des porteurs de projet et 
entrepreneurs du territoire.

Le programme s’appuie sur des contenus 
régulièrement actualisés et des méthodes 
pédagogiques actives, combinant apports 
théoriques, mises en situation concrètes et 
accompagnement individualisé. Cette approche 
permet aux apprenants d’acquérir des compétences 
directement mobilisables pour structurer, développer 
et pérenniser leur activité.

En intégrant des modules adaptés aux évolutions 
économiques et aux besoins des publics 
accompagnés, notamment sur les usages numériques 
et des secteurs en développement, la formation 
contribue à renforcer l’autonomie des entrepreneurs 
et leur capacité à s’inscrire durablement dans une 
dynamique économique.

À travers ce dispositif, notre structure réaffirme son 
engagement en faveur de la professionnalisation des 
entrepreneurs et du développement économique des 
territoires.

Laetitia Rinaldi
Sophrologue

«La formation « Entrepreneur de la TPE 
» m’a permis d’aborder mon activité avec 
davantage de sens. L’accompagnement, à 
la fois expert et personnalisé, m’a aidée à ne 
pas me sentir seule face aux nombreuses 
exigences de l’entrepreneuriat.
Aujourd’hui, j’ai une vision plus claire et des 
outils efficaces pour développer mon projet. 
La formation est une étape essentielle dans 
un parcours entrepreneurial. »

�

�
Certifiée ETPE
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CFA Neos :
former par l’action
les entrepreneurs de demain

Implanté sur l’ensemble des territoires où la CIJE est 
présente, le CFA NEOS propose une offre de formation 
dédiée à l’entrepreneuriat, fondée sur une pédagogie 
active et ancrée dans la réalité des projets.

Le CFA se distingue par la diversité des profils 
accueillis, favorisant des échanges riches entre 
apprenants issus d’horizons variés. Cette dynamique 
collective constitue un véritable levier d’apprentissage, 
permettant de croiser les expériences, partager 
les pratiques et développer une vision élargie de 
l’entrepreneuriat.

Le CFA NEOS garantit un accompagnement 
individualisé, adapté aux besoins et aux projets 
de chaque apprenti. Ouvert à tous les publics 
souhaitant créer ou reprendre une activité, il propose 
un cadre structurant pour acquérir les compétences 
nécessaires à la gestion et au développement d’une 
entreprise.

En permettant de suivre la formation « Entrepreneur 
de la TPE » en apprentissage, le CFA NEOS articule 
formation théorique et mise en pratique directe en 
entreprise, offrant ainsi aux apprenants une expérience 
concrète et professionnalisante.

Ce dispositif contribue à former des entrepreneurs 
autonomes, capables de porter et développer leur 
projet dans un environnement économique réel.

Damien Viairon
Confiseur

«La formation « Entrepreneur de la TPE 
» m’a permis de structurer mon activité 
artisanale avec une véritable vision 
d’entreprise. J’y ai acquis des compétences 
essentielles en gestion, stratégie 
commerciale, communication et pilotage 
financier, qui me permettent aujourd’hui 
de développer mon entreprise de façon 
plus sereine et durable. Cette formation a 
transformé ma passion en un projet viable, 
cohérent et ambitieux. »

�

�

VAE : Transformer son expérience
en certification

Bilan de compétences: Mieux
se connaître pour mieux entreprendre

La Coopérative d’Initiative Jeunes Entrepreneur.e.s accompagne les entrepreneurs dans la Validation des 
Acquis de l’Expérience (VAE), leur permettant d’accéder à la certification professionnelle « Entrepreneur de 
la TPE ».

Ce dispositif offre la possibilité de valoriser une expérience acquise sur le terrain en la traduisant en compétences 
reconnues. Il s’adresse aux entrepreneurs souhaitant formaliser leur parcours et renforcer la crédibilité de leur 
activité.

L’accompagnement proposé par la CIJE se déroule de manière progressive et structurée : analyse du projet de 
VAE, appui à la constitution des dossiers de recevabilité et de validation, ainsi que préparation aux épreuves et 
au passage devant le jury.

En sécurisant chaque étape du parcours, la VAE permet aux entrepreneurs de faire reconnaître leurs 
compétences, renforcer leur légitimité et ouvrir de nouvelles perspectives professionnelles.

Dans le cadre de ses actions d’accompagnement, la Coopérative d’Initiative Jeunes Entrepreneur.e.s propose 
des bilans de compétences destinés à aider les bénéficiaires à mieux se connaître et à valoriser leur potentiel.

Ces temps d’analyse permettent d’identifier les compétences acquises, les savoir-faire mobilisables ainsi que 
les axes de progression. Ils offrent aux entrepreneurs l’opportunité de prendre du recul sur leur parcours, de 
clarifier leurs objectifs et de mieux aligner leur projet professionnel avec leurs aspirations personnelles.

En structurant cette réflexion, le bilan de compétences constitue un véritable levier pour renforcer la confiance 
en soi, affiner son positionnement et envisager de nouvelles perspectives d’évolution.

Ce dispositif s’inscrit ainsi comme un outil clé pour accompagner les parcours entrepreneuriaux, en favorisant 
la prise de décision et le développement professionnel.

Livia Poggioli
Conseillère en gestion de patrimoine

« J’ai réalisé un bilan de compétences pour faire le point 
sur mon parcours professionnel et réfléchir à la suite 
de ma carrière. Cet accompagnement m’a permis de 
mieux identifier mes compétences, mes envies et les 
perspectives qui s’offrent à moi. J’ai particulièrement 
apprécié l’écoute et la qualité des échanges tout au 
long du parcours. »

��
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LA CIJE
À TRAVERS
L’EUROPE

DIGIYOUTHKIT Pilgrimage4Youth 
(P4Y)

GIVE U VOICE
AIMindset

Eco Inn
WASTE FREE WORLD

FACE

Le projet DIGI-YOUTH KIT réunit 11 partenaires de 6 
pays dans le but de moderniser le travail de jeunesse.
Il vise à renforcer les compétences numériques des 
professionnels de ce secteur et à améliorer la gestion 
des centres de jeunesse.

Ce projet  propose des formations, des outils en 
ligne et des ateliers pour aider les jeunes et les 
animateurs à développer leurs compétences digitales, 
favoriser l’inclusion sociale et encourager le dialogue 
interculturel à travers l’expérience du pèlerinage.

Partant du constat que les jeunes se sentent 
souvent éloignés des décisions politiques locales et 
européennes, ce qui les pousse à quitter leurs régions 
pour les villes ; le projet a pour mission de renforcer 
la position des jeunes dans les zones rurales, semi-
rurales et périurbaines d’Europe.

Ce programme vise à moderniser la formation 
professionnelle en intégrant l’intelligence artificielle 
et les neurosciences dans l’apprentissage de 
l’entrepreneuriat. L’objectif est de mieux préparer les 
formateurs et les apprenants aux compétences du 
futur et d’améliorer leur employabilité

L’objectif est d’accompagner les entreprises dans leur 
croissance et leur transformation, en encourageant 
l’adoption de solutions numériques et durables pour 
relever les nouveaux défis du marché.

Le projet vise à promouvoir l’importance du recyclage 
auprès des jeunes européens.

Ce projet visant à agir contre le chômage des jeunes 
en Europe en promouvant l’entrepreneuriat culturel 
social et collectif (SCCE).

04

19



CIJE - Rapport d’activité 2025

NOS
ENGAGEMENTS 

DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

Economique 
et sociétal
Permettre le droit à l’expérimentation et 
au test d’activité pour tous

•	 Accompagner des entrepreneurs à l’essai 
représentatifs du territoire

•	 Garantir des critères d’entrée non 
discriminatoires

•	 Organiser des comités d’admission pour valider 
l’entrée en couveuse d’entreprises

•	 Favoriser la proximité géographique et 
physique

•	 Mettre en place des dispositifs 
d’accompagnement spécifiques pour les 
personnes en situation précaire (demandeurs 
d’emploi, bénéficiaires du RSA)

•	 Permettre l’accessibilité aux personnes 
handicapées

•	 Défendre l’implantation en politique de la ville
•	 Donner aux entrepreneurs à l’essai les 

meilleures conditions matérielles pour la 
réalisation de leur projet

Nos axes de développement
Renforcer nos engagements pour promouvoir 
l’égalité des chances dans l’entrepreneuriat :
•	 Accroître notre inclusion en renforçant 

nos actions à destination des personnes 
en situation de handicap, en adaptant nos 
services.

•	 Sensibiliser et accompagner un plus grand 
nombre de publics fragilisés, notamment ceux 
très éloignés de l’emploi, en leur offrant un 
soutien personnalisé, des formations adaptées 
et un accompagnement sur mesure.

Valider la viabilité économique des projets

•	 Contractualiser l’accompagnement entre 
l’entrepreneur et la couveuse d’entreprises par 
le CAPE

•	 Offrir un accompagnement individuel avec un 
référent

•	 Proposer des formations collectives

Nos axes de développement
•	 Renforcer et développer des approches 

innovantes

Inscrire ses pratiques dans une démarche 
de progrès continu

•	 Valider la plus-value de la couveuse 
d’entreprises pour les entrepreneurs 
accompagnés

•	 Réaliser et diffuser le rapport d’activité et 
rapport sociétal

Nos axes de développement
•	 Mesurer notre démarche et nos progrès via les 

retours de nos entrepreneurs.

Devenir acteur du territoire et participer 
au développement local

•	 Sensibiliser les professionnels et les particuliers 
au concept de couveuse d’entreprises en 
participant à des événements locaux et 
régionaux

•	 Développer des partenariats stratégiques 
locaux

•	 Mobiliser les partenaires pour les comités 
d’admission et d’autres événements

•	 Organiser des comités de pilotage où les 
partenaires entérinent la stratégie annuelle des 
couveuses d’entreprises

•	 Etre actif au sein du réseau national de l’Union 
des Couveuses d’Entreprises

Nos axes de développement
•	 Faire connaître davantage le rôle et les 

missions des couveuses d’entreprise sur nos 
territoires d’intervention.

Accompagner et former des chefs 
d’entreprise socialement responsables

•	 Privilégier le collectif sur l’individuel
•	 Organiser des ateliers d’échanges entre les 

entrepreneurs

Nos axes de développement
•	 Poursuivre l’intégration de critères de RSE au 

cœur des projets entrepreneuriaux que nous 
accompagnons.

Faire que les consommations des 
couveuses d’entreprises et des 
entrepreneurs deviennent levier 
local économique orienté vers le 
développement durable

Choisir des fournisseurs socialement responsables 
et inciter les entrepreneurs à faire de même

Nos axes de développement
•	 Mettre en place une politique d’achats 

responsables

05
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Politique 
sociale
Favoriser la mutualisation des 
compétences

•	 Organiser des réunions de travail entre l’équipe 
salariale

Permettre un accès à la formation

•	 Offrir des formations régulières aux salariés 
pour une montée en compétences

•	 Accueillir des apprentis
•	 Favoriser la stabilité de l’emploi et les 

engagements pérennes en privilégiant les CDI
•	 Aménager les lieux et heures de travail des 

salariés

Lutter contre les discriminations

•	 Veiller à la diversité dans les instances de 
direction

•	 Favoriser la diversité de l’équipe salariale

Nos axes de développement
•	 Continuer à promouvoir le bien-être au travail 

et à développer les compétences de nos 
collaborateurs.

Impact 
environnemental
Privilégier les consommations 
respectueuses de l’environnement en 
minimisant l’empreinte écologique

•	 Privilégier les produits responsables, recyclés 
et équitables

•	 Eviter la mise en veille des ordinateurs et autres 
équipements

•	 S’assurer du recyclage des déchets
•	 Favoriser la mobilité douce

Nos axes de développement
•	 Promouvoir la mobilité douce par la mise à 

disposition de Vélos à Assistance Electrique 
pour nos entrepreneurs relevant des critères de 
l’Insertion par l’Activité Economique.

NOS
PARTENAIRES
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